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1. Inleiding
Voor u ligt het technisch beleidsplan baanatletiek (TBP) van atletiekvereniging K.A.V. Holland voor de periode 2013-2017. Het TBP is ontwikkeld door de technische commissie (TC) van de vereniging in samenwerking met de combinatiefunctionaris van Sport Support.

Met het TBP beogen we een aantal uitgangspunten voor het beleid van de vereniging vast te leggen en op basis van geconstateerde zwakke en sterke punten van de vereniging een aantal doelen voor de toekomst te stellen. Het TBP mondt uit in een actieplan voor de komende jaren (zie 8. Samenvattend actieplan). Het is zeer goed voorstelbaar dat bij veranderende omstandigheden en voortschrijdend inzicht de doelstellingen aangepast moeten worden aan de nieuwe omstandigheden en inzichten. Om deze reden wordt het TBP elk jaar tijdens een TC-vergadering geëvalueerd en zo nodig bijgesteld.

Namens de technische commissie:

· Roel van Ree

· Hannah de Boer

· Bart Taag 

· Dorien Negenman

· Lennart Stut

2. Korte terugblik

De atletiekvereniging begon midden jaren 20 van de vorige eeuw. Volgens een artikel uit de Oprechte Haarlemsche Courant (dd. 2-5-1925) is de oprichtingsdatum 2 mei 1925. 
“Hedenavond wordt voor de leden van alle R.K. sportverenigingen van Haarlem en omstreken een vergadering gehouden in gebouw St. Bavo welke ten doel heeft propaganda te maken voor de zomer (speciaal de atletiek). De heer Th. J. van ’t Lam zal een voordracht met lichtbeelden houden over atletiek- en atletiekbeoefening.

Vervolgens hoopt men op deze bijeenkomst te komen tot de definitieve oprichting van een algemene atletiekvereniging voor leden van katholieke voetbalclubs. “
De toenmalige doelstelling van de vereniging heeft sindsdien weinig aan waarde ingeboet:
“Holland is een wedstrijdlievende vereniging, zorgt voor een zo breed mogelijk ledenbestand, geeft allen wat hen toekomt aan trainingsuren en wedstrijden en zorgt voor een goede sfeer”.
De groei van de vereniging
De vereniging heeft in de voorgaande jaren een aantal lustra gevierd, waarbij de balans in ledenaantallen opgemaakt werd. Hieronder een overzicht. De tabel doet vermoeden dat de ledenaantallen nog steeds stijgen. In werkelijkheid was de piek in de periode 2003-2006.
	jaartal
	leeftijd van

de vereniging
	ledenaantal

	1965
	40 jaar
	ca. 125 leden

	1985
	60 jaar
	ca. 300 leden

	2000
	75 jaar
	ca. 425 leden

	2012
	87 jaar
	Ca 550 leden


Halverwege de periode van dit beleidsplan (in 2015) viert de vereniging haar 90-jarig bestaan met, naar verwachting, meer dan 500 leden. 

Ook in het volgende overzicht van de periode 1991-2013 is er een gestage groei te zien. De verdeling van het aantal leden over de verschillende categorieën is redelijk stabiel, met uitzondering van de groep trimmers/loopgroepen/overigen. Deze laatste groep is in de loop der jaren enorm toegenomen en vormt momenteel de helft van de vereniging.
In onderstaande grafiek valt op dat het aantal senioren/veteranen gedurende de jaren in procenten enorm is afgenomen. Daarentegen zijn met name de groepen van de pupillen en de junioren CD in de loop der jaren sterk gegroeid.

[image: image2.wmf]0

100

200

300

400

500

per oktober 

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Trimmers/loop-

groepen/overigen

senioren/veteranen

Junioren A/B

Junioren C/D

Pupillen A

Pupillen B/C


Sportprestaties
Vele kampioenen in velerlei disciplines heeft K.A.V. Holland de afgelopen jaren voortgebracht. Een recent sportief hoogtepunt was de deelname van een Holland-atlete aan de Paralympische Spelen in 2012 en 2008. Eerder, in 2004, deden twee Holland-atletes mee aan de Olympische Spelen in Athene  onder leiding van een Holland-trainer, tevens bondscoach voor de nationale 4 x 100m estafetteploegen. Daarnaast zijn er regelmatig zowel individuele als ploegsuccessen in regionale en nationale finales. 

In 2013 is een nieuwe lichting atleten opgestaan, die bij de D-junioren al zeer mooie prestaties heeft opgeleverd. De verwachting van deze groep atleten is hoog en de verrichtingen worden nauwgezet gevolgd. Deze groep bevat ook individuele atleten van wie de prestaties gevolgd worden. 

Enkele jaren geleden is K.A.V. Holland een samenwerking aangegaan met het Jaspers Running Team (JRT). Het opleiden van de junioren begint zijn vruchten af te werpen, wat geleid heeft tot grote deelnemersaantallen aan verschillende juniorenkampioenschappen. Daarnaast zijn er individuele atleten die eruit springen met hinkstap en sprint.

3. De organisatie

In de vereniging worden twee geledingen onderscheiden:

· baan-/wedstrijdatleten,

· wegwedstrijdatleten/loopgroepen.

Overigens moet de naamgeving niet al te letterlijk genomen worden en ziet men meer en meer “vermenging” van disciplines. Een ontwikkeling die over het algemeen toegejuicht wordt, omdat het de hechtheid van de vereniging ten goede komt. Er wordt verwacht dat de baan-/wedstrijdatleten zowel op de baan (in de zomer) als in de duinen (in de winter) trainen, waarbij zowel aan baanwedstrijden als aan crosswedstrijden wordt deelgenomen. 
Bestuur
De vereniging wordt geleid door een zeskoppig bestuur:

· één (verenigings)voorzitter, 

· één secretaris, 

· één penningmeester, 

· één voorzitter van de commissie wegatletiek,

· één voorzitter van de jeugdcommissie,

· één voorzitter van de technische commissie (baanatletiek).

Het bestuur stuurt een aantal commissies aan die specifieke taken binnen de vereniging hebben (zie organisatieschema). Deze commissies nemen uiteraard ook zelf initiatieven.

In schema ziet de organisatie er als volgt uit.
Organisatiestructuur van K.A.V. Holland: drie onderscheiden geledingen (rechthoeken) en het bestuur stuurt drie (clusters van) commissies aan (ovalen).






De jeugdcommissie (JC)
Onder de jeugd worden gerekend:

· pupillen - 7 t/m 11 jaar,

· D-junioren - 12 t/m 13 jaar,

· C-junioren  - 14 t/m 15 jaar.

De activiteiten van de JC richten zich dus met name op deze leeftijdscategorieën. De JC voert deze taken uit in nauw overleg met de trainingscoördinator en de (hoofd)jeugdtrainers. 

De organisatiestructuur laat zien dat de (jeugd)atleten geen rechtstreekse vertegenwoordiging hebben in het bestuur of in commissies. Zij zijn alleen indirect vertegenwoordigd via de JC of hun trainers en de trainingscoördinator.

Taken
· het regelen van jeugdactiviteiten, zoals feesten en kampen,

· het onderhouden van contacten met de ouders,

· het signaleren van behoeftes en problemen.

Trainingscoördinator
Er is binnen de vereniging een trainingscoördinator aangesteld voor de pupillen
. De trainingscoördinator is in deze wijze de schakel tussen de trainers (voornamelijk pupillentrainers) en de technische commissie.

Taken
· het opstellen van de trainingsschema’s in samenwerking met de technische commissie,

· het instrueren van de trainers en hen actief begeleiden op de baan,

· het beoordelen van de trainers en het maken van ontwikkelplannen,

· het opstellen van een invalregeling voor de trainers,

· meedenken met de TC over het opleidingsplan,

· bijwonen van de TC-vergaderingen,

· bereidheid tot minimaal maandelijks bijwonen van jeugdwedstrijden in het weekend.

Technische Commissie
De technische commissie is verantwoordelijk voor het technische beleid binnen de vereniging. Denk hierbij aan het werven van trainers, het regelen van workshops/scholing voor het trainerskorps, en het ontwikkelen van beleid. De TC controleert de ontwikkelingen van de baanatleten. 

De TC moet beschikken over veel atletiekkennis en -ervaring én in staat zijn mensen aan te sturen op didactiek, houding en atletiekvaardigheid.

Overige taken van de technische commissie
· het verzorgen van wedstrijdinschrijvingen voor de jeugd;

· het minimaal 1x per twee maanden beleggen van een vergadering;

· de inschrijving voor wedstrijden regelen (competitieploegen en deelnemers aan de Nederlandse Kampioenschappen);

· het verzorgen van materialen voor de trainingen en wedstrijden.
Communicatie
De vereniging heeft enkele belangrijke communicatiemiddelen:

· De nieuwsbrief – in de nieuwsbrief wordt door de voorzitter en van elke commissie een verslag gedaan van de laatste weken. Tevens worden de nieuwsberichten van de website verzameld.

· De website – de website heeft een aanvullende en deels overlappende functie. Ook hier is verenigingsinformatie te vinden, naast wedstrijduitslagen. De website biedt bovendien de mogelijkheid foto’s van activiteiten en wedstrijden te presenteren aan leden en belangstellenden. De website biedt ook de mogelijkheid aan (jeugd)leden om op een forum hun mening, roddels en andere wetenswaardigheden uit te wisselen. 

· Een flyer en een kleine brochure voor aspirant- en nieuwe leden.
Tot slot informeren de wedstrijdsecretariaten de jeugdatleten over wedstrijden en actuele zaken zoals trainingstijden en de wisseling tussen winter- en zomerseizoen. 

Tevens overhandigen zij de jeugdatleten aan het begin van ieder seizoen een overzicht van geplande wedstrijden en informatie over het reilen en zeilen tijdens wedstrijden.
4. Visie en missie: gewenste profilering

De technische commissie wil zich graag laten leiden door de volgende uitgangspunten en algemene doelstelling. De TC is van mening dat de prestaties van de club in het algemeen op een hoger niveau moeten komen. Daar hoort bij dat de competitieploegen van alle categorieën op het hoogst mogelijke plan moeten acteren. Bovendien zouden er atleten mee moeten doen aan de NK’s, bij voorkeur in finales. De TC wil iedereen faciliteren om aan atletiek te kunnen doen in de breedte. Daarnaast moet het voor een ieder mogelijk zijn om het beste uit zichzelf te halen. In de optiek van de technische commissie dragen zowel de JC als de TC bij tot de resultaten van de jeugd.

De TC ziet K.A.V. Holland daarom graag als een vereniging:

· waar iedereen vanaf zeven jaar het gehele jaar aan atletiek kan doen;

· die de sport benadert vanuit recreatief en competitief oogpunt. Elk lid kan atletiek bedrijven op eigen gewenst niveau (afhankelijk van de eigen mogelijkheden);

· waar een goed opgeleid trainerskorps voor de verschillende groepen staat;

· waar de trainers trainingen aanbieden die leiden tot kwalitatief goede atletiekprestaties;

· waar de gemoedelijkheid minstens zo belangrijk is als de prestatie;

· waar een zeer goede omgang is tussen de leden onderling en met leden van andere verenigingen;

· waar enthousiaste (jeugd)trainers ernaar streven om de individuele sport “atletiek”,  als een teamsport te benaderen;

· die een betere profilering van de vereniging en individuele atleten stimuleert, door atleten deel te laten nemen aan kampioenschappen (bij de junioren, neo-senioren en senioren);

· waar als team getraind wordt, maar individueel verbeterd wordt.

5. Overzicht van sterke en zwakke punten
Vanuit onze visie, missie en gewenste profilering hebben we de huidige situatie van de baanatletiek binnen de vereniging geanalyseerd en vertaald in een aantal sterke en zwakke punten van de vereniging.

Sterke punten
1. enthousiasme van de (jeugd)trainers;

2. gezellige club, positieve sfeer;

3. veel (neven)activiteiten;

4. redelijk grote bekendheid;

5. aanbod van trainingen en wedstrijden bijna het gehele jaar door;

6. veel leden + stabiel ledenbestand (door mond-tot-mondreclame); 

7. er is een trainingscoördinator voor de continuïteit in de jeugdtrainingen;

8. de communicatie naar ouders loopt erg goed - ouders en atleten worden op de hoogte gehouden van wedstrijden en trainingen;

9. de TC is afgelopen jaren nieuw leven ingeblazen en communiceert goed;

10. de combinatiefunctionaris.

Zwakke punten
1. accommodatie (kleine kantine die niet exclusief voor de vereniging is, ongunstige ligging kleedkamers);

2. trainerstekort - lastig om mensen van CIOS/ALO te krijgen om training te komen geven;

3. trainers zijn vaak jong en het is wenselijk om er een aantal ouders/ouderen/verantwoordelijke trainers bij te hebben;

4. tekort kader - vereniging draait veelal op steeds dezelfde personen;

5. relatief grote uitval van leden bij de overstap van junior naar senior.

Kansen
1. de leden van K.A.V. Holland zijn voornamelijk woonachtig in Haarlem-Noord en Haarlem-Centrum. In Haarlem-Zuid zijn eventueel nog leden te werven;

2. atletiek is een traditionele sport, waar vaak nog op een traditionele wijze wordt getraind. K.A.V. Holland is bereid om met de huidige tijd mee te gaan;

3. meer trainen op meerkamp;

4. mogelijkheid tot specialiseren;

5. meer specifieke training aanbieden op een aantal onderdelen;

6. samenwerking met AV Haarlem - om zo het senioren team in de breedte sterker te maken en hierdoor te kunnen promoveren;

7. specifieke looptraining/scholing voor jonge atleten;

8. Het CIOS traint op de baan, wat atletiekstages vergemakkelijkt.

Bedreigingen
1. veel impulsen voor de leden/jeugd;

2. individualisering;

3. vergrijzing van de bevolking.

6. De doelen voor de komende jaren
Dit beleidsplan is erop gericht de sterke punten te behouden of eventueel uit te buiten. Het is daarvoor van belang om jaarlijks de sterke punten te controleren om te kijken of deze niet zijn aangetast. Daarnaast zijn er zwakke punten die we graag zouden willen verbeteren. 

De verbeterpunten waar de TC mee aan de slag wil gaan zijn:

1. meer kader/trainers/juryleden/vrijwilligers;

2. meer (geschoolde) trainers voor de (jeugd)groepen;

3. kleine en hechte groepen waarbinnen de (jeugd)atleten kunnen trainen;

4. vergroten inbreng van de (jeugd)atleten in vereniging;

5. uitbreiden kader om bestaande kader/bestuur te ontlasten;

6. verbeteren samenwerking met AV Haarlem met als subdoelen:

a. vergroten beschikbaarheid van atletiekfaciliteiten (baan),

b. vergroten beschikbaarheid van de kantine;

7. beperken van de hoge mate van uitval bij de overgang van junioren naar senioren.

Mogelijkheden en oplossingen:
1. uitbreiden trainerscorps;

2. samenwerking opzetten met het CIOS - eerstejaars studenten moeten een minimum aantal uren lesgeven. Het CIOS heeft gedurende de dag al les op het terrein;

3. een afvaardiging van de atleten in de TC - deze afvaardiging heeft geen permanente zitting, maar kan punten aandragen voor de agenda indien noodzakelijk. Dit kan een oplossing zijn om directer contact te houden met de leden zelf. Voor de pupillen en cd-junioren kan een ouder de afvaardiging voor zijn/haar rekening nemen. 
Nadeel: Er bestaat een kans dat een atleet zich niet uit durft te spreken, omdat zijn/haar trainer ook in de TC zit;

4. actieve benadering van ouders/oud-leden/oud-trainers;

5. het (op den duur) aanstellen van een verenigingsmanager:
De TC wil hiernaar toewerken door te starten met een trainerscoördinator voor de baanatletiek. De trainerscoördinator is dus niet alleen voor de pupillen, maar ook voor de junioren en senioren;

6. een wisselwerking in training tussen junioren en senioren, zodat de overstap minder groot wordt en er tevens nog getraind kan worden met vrienden/leeftijdsgenoten waar voorheen ook mee getraind werd;

7. behoeften inventariseren - dit geldt voor de pupillen(=ouders), junioren en senioren, maar ook voor de wegatletiek;

8. vrijwilligers nieuwe stijl  – ondanks het feit dat we leden hebben die erg veel doen, geldt dat niet voor iedereen. Leden willen altijd helpen, maar vaak eenmalig of voor korte, kleine punten;

9. dependance in Haarlem-Zuid– onze leden komen voornamelijk uit Haarlem-Centrum en 
-Noord. Uit Haarlem-Zuid komen weinig tot geen leden. We willen onderzoeken of we een dependance kunnen openen in Haarlem-Zuid. Dit kan op een grasveld gebeuren. Voor deze locatie moeten we bedenken wat de mogelijkheden zijn (wat kan er op dat veld, kunnen we eenvoudig materiaal meenemen of opslaan, etc).

7. De doelen nader uitgewerkt 
Algemeen
De TC moet realistisch zijn en onderkent dat er landelijk structurele problemen zijn bij de werving van jeugdtrainers. Niettemin is het streven om in 2016 terug te kunnen vallen op onderstaande verdeling van trainers:

· C en B-Pupillen: 2 vaste trainers, of 1 vaste trainers met wisselende assistent

· A-Pupillen: 2 vaste trainers

· D-Junioren: 2 vaste trainers

· C-Junioren: 2 vaste trainers

Een invallijst met een grote groep invalkrachten/assistenten is ook noodzakelijk. Elke (assistent)trainer moet uit deze lijst kunnen putten voor invallers.
1 - Uitbreiding trainerskorps
Voor de uitbreiding van het trainerskorps zijn er meerdere mogelijkheden:

· verbeteren van en continue werving van trainers;

· aantrekkelijker maken van de functie;

· samenwerking met CIOS/ALO.

Bij uitgebreidere werving van trainers kan gedacht worden aan: 
· werving bij alle in de regio gevestigde sportopleidingen via prikborden, docenten, opleidingsnieuwsbrieven;

· werving binnen de vereniging gericht op zowel oud-atleten en sportieve ouders als oudere jeugdatleten.

In alle gevallen streven we naar ten minste één ervaren, geschoolde trainer (ten minste AT2, 1 jaar ervaring) voor een groep samen met een assistent-trainer. Het streven is een trainer/atleten-verhouding van 1 op 12.

Voor de duintraining geldt sowieso dat een groep door minimaal twee trainers begeleid wordt. Desnoods worden groepen samengevoegd om aan twee begeleiders te komen. Voor oudere jeugdatleten (CD-junioren) kan de verhouding iets hoger liggen (1 op 15).

De functie kan aantrekkelijker gemaakt worden door: 

· de betaling te verbeteren - extra betaling kan de vereniging concurrerend maken als het gaat om de werving van trainers;

· de “secundaire arbeidsvoorwaarden” te verbeteren. Hierbij valt te denken aan: 

· betaling van wedstrijdbegeleiding,

· vergoeding van sportkleding;

· de functie lichter te maken door splitsing van trainerstaken en wedstrijdbegeleiding;

· contributieregelingen;

· aanbieden van behalen van licentie.

2 - Samenwerking met het CIOS
In het eerste jaar van het CIOS zijn studenten verplicht een aantal uren training te geven bij een sportvereniging in de vorm van een stage. De CIOS-studenten lopen al op het terrein rond en hoeven dus niet ver te reizen. Dit geldt ook voor de docenten: zij zijn al ter plaatse en kunnen de studenten hierdoor makkelijker beoordelen.

3 - Bevorderen van de inbreng van de jeugd- (jeugdraad) en oudere atleten (seniorenraad) in de TC
De grotere inbreng van de jeugd kan op meerdere manieren gerealiseerd worden. Een van de mogelijkheden is het creëren van een jeugdraad. Deze jeugdraad dient een eigen plek in de organisatie van de vereniging te krijgen en zij dient een direct en regulier contact met het bestuur te hebben. 

De TC heeft niet voor ogen dat de jongsten een directe afvaardiging in de JC/TC zullen krijgen. Bij de pupillen kan dit door de ouders worden overgenomen. Vanaf 14 jaar kan een atleet zelf zitting nemen in de ledenraad. 

De ledenraad zal als zelfstandige raad gaan opereren en zelf voor een voorzitter zorgen. De voorzitter kan in de JC/TC zitting nemen. De TC voorziet geen permanente zitting van de ledenraad in de JC/TC. De voorzitter kan agendapunten voordragen en dan deelnemen aan de vergaderingen.

3. De baanatletiek draait steeds op dezelfde personen/ te weinig bestuurskader
Ook hier geldt weer: samenwerking met het CIOS, een actieve benadering van ouders en tot slot de verenigingsmanager. Een verenigingsmanager is een betaalde kracht die coördinerende en begeleidende taken op zich neemt. Zijn functie lijkt op die van de combinatiefunctionaris en de trainerscoördinator, maar deze hebben een ander doel. Het grootste doel van de verenigingsmanager is het stimuleren van de sport in het algemeen, waaronder dus ook atletiek.

De TC denkt dat een verenigingsmanager een grote bijdrage kan leveren aan de kwaliteit van de trainers en het verder uitbouwen van de vereniging. De TC ziet ook beperkingen. Op dit moment missen we de financiële onderbouwing voor een verenigingsmanager. 
Takenpakket
Wat behoort wel en wat níet tot de verantwoordelijkheden van de verenigingsmanager? Heel kort samengevat kan gezegd worden dat deze manager ervoor moet zorgen dat de randvoorwaarden binnen de club goed geregeld zijn. De verenigingsmanager heeft hierin een faciliterende taak. Zo draagt hij of zij ervoor zorg dat vrijwilligers goed hun werk kunnen doen, zonder allerlei randzaken te hoeven organiseren. De verenigingsmanager kan het bestuur ontlasten en voor hen tevens een aanspreekpunt vormen.

Daarnaast kan de verenigingsmanager natuurlijk ook worden ingezet voor uitvoerende taken.

Hele werkweek?
De verenigingsmanager moet ervoor waken niet te veel uitvoerende werkzaamheden en wedstrijdzaken zelf te verrichten. In veel gevallen was de verenigingsmanager ooit aan de club verbonden als vrijwilliger. Hoe groter de club, hoe meer behoefte er aan lijkt te zijn, maar ook kleinere clubs kunnen er wel degelijk baat bij hebben. Fulltime kan, maar is niet altijd vanzelfsprekend. Het aantal uren is vaak afhankelijk van de hoeveelheid werkzaamheden.
Vergoeding en financiering
Hoeveel een verenigingsmanager betaald krijgt, hangt sterk af van de club en de situatie. Een bedrag rond het minimumloon vormt geen uitzondering, evenals – bij wat grotere verenigingen – een bedrag dat past binnen de Sport CAO. Ook de wijze van financieren verschilt. In sommige gemeenten is er (deels) subsidie voor beschikbaar. Andere verenigingen hebben ervoor gekozen om de contributie te verhogen of het invullen van deze functie te betalen uit een aparte post.


Het is geen concrete doelstelling van de TC op de korte termijn een verenigingsmanager aan te stellen. Dit is een doelstelling voor de lange termijn. Als tussenstap en doelstelling voor de korte termijn wil de TC een trainerscoördinator aanstellen. De trainerscoördinator heeft een kleiner takenpakket dan de verenigingsmanager, maar er zijn wel veel overlappende taken.

4. Uitval bij de overstap van junior naar senior verkleinen
In de categorie die de overstap maakt van junior naar senior, zien we veel uitval van leden. Natuurlijk is studie een belangrijke factor in deze leeftijdscategorie. Daarnaast veranderen de interesses van de sporter vaak in deze leeftijdsfase. Ook bij andere sporten zie je landelijk in deze categorie de meeste uitval. Dit hoeft echter niet te betekenen dat wij als TC niet kunnen proberen deze leden te behouden. Wij realiseren ons dat de drempel van junior naar senior voor een groot aantal atleten hoog is. 

Daarom is het voorstel om de overstap laagdrempeliger te maken. Dit willen we bewerkstelligen door een geleidelijke overgang, waarin junioren voor de overgang al enkele/meerdere malen met de seniorengroep hebben meegetraind. Hierdoor maken de atleten onderling alvast kennis en dit maakt de stap een jaar later kleiner. Ervan uitgaande dat de persoonlijke records bij de senioren hoger liggen, worden de junioren uitgedaagd om harder te trainen om mee te komen. Dit betekent vaak dat de prestaties van de junioren gaan verbeteren en zolang een atleet zichzelf blijft verbeteren is het uitdagend. 

8. Samenvattend actieplan

	Doel
	Actie
	Door
	Deadline

	Uitbreiden trainerscorps
	Intern of extern werven van trainers.

Intern: ouders en leden actief benaderen.

Extern: vacatures plaatsen bij externe sites (Indeed en/of Atletiekunie).

Plan maken op welke wijze we intern gaan werven.
	
	

	
	Samenwerking CIOS.
	
	

	
	Samenwerking ALO.
	
	

	
	Vergoedingen aanpassen

· eenduidige vergoedingen voor de hele vereniging
	
	

	
	Oudere jeugdleden opleiden

· shortlist maken wie in aanmerking komen
	
	

	Vrijwilligers
	Vrijwilligers nieuwe stijl onderzoeken

· wat is dit?

· wat houdt dit in?

· hoe gaan we dit organiseren?

· hoe rollen we dit uit?

· hoe gaan we werven?
	
	

	
	Bestuur heeft uitbreiding/vervanging nodig:

· meer inbreng baanatletiek,

· secretaris,

· penningmeester.

Hoe gaan wij actief bestuursleden werven?

De baanatletiek is minder goed vertegenwoordigd en mag zich beter laten zien bij het echte kader.
	
	

	
	Bestaande lijst met vrijwilligersfuncties bijhouden en waar nodig uitbreiden.
	
	

	Meerkamp versus specialiseren
	Als TC willen we onze pupillen en junioren breed opleiden door ze allemaal een meerkamptraining aan te bieden.

Het moet echter ook mogelijk zijn om te specialiseren wanneer een atleet dit wenst.

· Onderzoeken wat waar de behoefte binnen de vereniging voor osn (meerkamp of specialisatie opleiding van de atleten).

· Uitzoeken wat de laatste stand van zaken is van wetenschappelijke onderzoek betreffende meerkamp versus specialisatie opleidingen.

· Stappenplan maken van pupil tot junior.

· Actieve doorstroom naar JRT.

· Actieve doorstroom naar sprint, werpen.
	
	

	Uitval leden beperken
	De overstap van junior naar senior is groot. Hierdoor vallen veel leden af.

· Leg vast waarom leden uitvallen: Peter van Haaren vraagt dit wel na, maar dit wordt nergens vastgelegd.

· Algemene groep opzetten.

· Trainer zoeken voor deze algemene groep.

· Plan maken om ledenuitval te beperken
	
	

	Dependance Haarlem-Zuid
	Onze leden komen voornamelijk uit Haarlem-Noord en -Centrum. Er komen weinig leden uit Haarlem-Zuid. 

· Kunnen we een dependance openen in Haarlem-Zuid?

· Mogelijkheden voor een lokatie (gras, of anders) bekijken.

· Wat zijn de mogelijkheden voor deze lokatie?

· Kunnen we materialen opslaan?

· Trainer zoeken voor deze trainingen. 
	
	

	Bevorderen inbreng leden
	We willen de inbreng van de leden vergroten. Op deze wijze weten we beter wat er speelt bij de leden en kunnen we hier beter op aansluiten.

Het plan is om een ledenraad op te zetten:

· ledenraad voor ouders (van pupillen en jonge junioren),

· ledenraad voor senioren en oudere junioren.
	
	

	Faciliteiten
	We willen onze faciliteiten verbeteren en de beschikbaarheid ervan vergroten.

· Samenwerking met AVH.

· Verbeteren faciliteit kantine.

· Verbeteren kleedkamers.
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�	Ten tijde van het schrijven van dit TBD in 2013 is de trainerscoördinator Yvonne Roosen
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